海南省技师学院（海南省高级技工学校）
绩效工资分配方案
为进一步深化我院收入分配制度改革，调动全院教职工的工作积极性，建立公平合理、公开透明、有效激励的内部分配机制，根据《海南省事业单位实施绩效工资改革方案》（琼府〔2010〕73号）、《海南省中等职业学校绩效工资实施办法》（琼人社发〔2010〕257号）和《关于进一步做好省级事业单位绩效工资管理工资的通知》（琼人社发〔2018〕454号）文件精神，结合我院的实际情况，特制定本分配方案。
一、指导思想
在上级部门核定的绩效工资总量内，贯彻按劳分配，多劳多得，优绩优酬的原则，使工作量大，工作责任重的教职工得到利益体现。贯彻工效挂钩，强化激励机制和约束机制，保证学院各项规章制度的落实和工作任务的顺利完成，提高工作效率与工作质量。实行“公平合理，按劳分配，优劳优酬，责重酬高”的奖励性绩效工资分配机制，充分调动工作人员积极性、主动性和创造性。　
二、基础绩效工资分配标准
绩效工资分为基础性绩效工资和奖励性绩效工资两部分。绩效工资总量由财政拨付和学院自筹资金解决。
基础性绩效工资主要根据所聘工作岗位级别参照一类事业基础性绩效工资标准和结合财政拨给学院的绩效保障金额度确定，按照以下标准每月发放。
	基础性绩效工资标准表

	岗位
	基础性绩效工资新标准(元/月)

	管

理

人

员
	五级职员（正处）
	2123 

	
	六级职员（副处）
	1895

	
	七级职员（正科）
	1696

	
	八级职员（副科）
	1534

	
	九级职员（科员）
	1411

	
	十级职员（办事员）
	1335

	专

技

人

员
	一至四级专技岗位（正高）
	2608

	
	五至七级专技岗位（副高）
	2166

	
	八至十级专技岗位（中级）
	1743

	
	十一级至十二级专技岗位（助理级）
	1487

	
	十三级专技岗位（员级）
	1344

	工

人
	一级技师（高级技师）
	1843

	
	二级技工（技师）
	1615

	
	三级技工（高级工）
	1401

	
	四级技工（中级工）
	1311

	
	五级技工（初级工）
	1273

	
	普工
	1273

	　
	初期、见习期、学徒期、熟练期
	1055


三、奖励性绩效工资计算办法 

奖励性绩效工资主要体现工作量和实际贡献等因素，学院根据考核结果发放。
（一）教师奖励性绩效工资计算
1.教师奖励性绩效工资=教师月基本奖励性绩效工资+月教学质量保证金
（1）月基本奖励性绩效工资=（教学工作量×80%＋其它工作量）×15元/节
①教学工作量=系数K1·K2·K3·K4×实际课时数
	K1为教案系数
	K2为课类系数
	K3为职称系数
	k4为生师比（w）系数

	二科（含二科）以上教案的K1=1.2(将课时较多的教案的课时数乘以1.2
	一体化课、理论课K2=1.3
　 
	一级一体化教师或正高职称K3＝1.8
	理论课:
W<30, K4＝0.9
30≤W＜65，K4＝1
65≤W，K4＝1.2


	
	
	二级一体化教师或副高职称或全国技术能手或国家级大师或国家级骨干教师K3=1.6    
	

	一科教案授一个班级时，K1=1.0
	各类实习课   K2=1.1

	三级一体化导教师或中级职称或省级技术能手或省级大师或省级骨干教师K3=1.4
	一体化课及各类实习课：
W<18, K4＝0.8
18≤W＜45，K4＝1
45≤W，K4＝1.2


	一科教案授两个（含两个）以上班级时，K1=0.9
	校外下厂生产实习指导按每月1800元(每天60元)计
	助理级职称K3=1.2
	

	　
	全日制大专课程系数：在上述相应课类系数的基础上×1.2
	员级职称K3=1.0
	

	 1.实验员如因教学需要兼任实习指导教师，不计系数；2.全日制大专课程由教务部认定；3.所有授课安排均需教务部门审批，课类系数具体由教务部界定；4.必须经学院认定为一体化教师并上学院认定的一体化课程才能按照一体化教师计算K2、K3；5.必须是由政府部门主持评选出来的大师才能按照大师计系数K3；6.各类实习课含实习课、模块实习课、理实一体化课。


②其它工作量（不计系数）：
	序号
	工作项目
	工作量

	1
	专职教师兼管实验室(含体育器材室)、实习车间
	每月15节

	2
	开设各类学术型讲座、专业培训，或面向教职工的教育教学讲座
	每小时×6节

	3
	晚修值班
	每晚(早)计2.5节

	4
	体育老师早操整队
	每早计2节

	5
	各类社团兼职指导老师
	每月最高20节

	6
	教师兼职播放电影、舞台灯光、音响等
	工作每次计3节

	7
	统一考试命题工作量（由教务部、教研室核准）
	每科按4节计

	8
	学院统一安排的教师监考
	工作量每次按4节计

	9
	担任学院各类教科研活动评委（每天最高6节）
	实际课时数×4节 

	10
	担任学院各类活动评委（不含教科研活动）
	每小时×3节

	11
	担任学院安排的其他工作
	由主管部门根据实际工作情况每半天按照3-6个课时计酬报学院批准


(2)教师月教学质量保证金=教学工作量×15元/节×20%
2.双肩挑教师（指具有行政奖励性绩效工资的教师），其教学基本课时量原则上规定为每周4－12课时，每月课时总量超过48课时部分扣减30%，如因学院教学工作需要且经教务部审核同意者，可以不扣减。每月课时总量超过48课时部分如有多种课类，则平均分配扣除。
3.担任班主任工作的双肩挑教师（指具有行政奖励性绩效工资的教师），其教学基本课时量每周超过8课时，每月课时总量超过32课时部分扣减30%，如因学院教学工作需要且经学生部审核同意者，可以不扣减。每月课时总量超过32课时部分如有多种课类，则平均分配扣除。
4.教师奖励性绩效工资的发放办法
（1）学院每月按每位教师的月基本奖励性绩效工资发放，每月的教学质量保证金暂不发放，学期末按教师一学期教学质量综合考核结果返还。
（2）学期教学质量综合考核为优秀、良好、合格者，学院返还本人全部教学质量保证金；学期教学质量综合考核为不合格者，学院扣发教学质量保证金。
（3）学期教学质量综合考核为优秀者，学院按该教师本学期的月教学质量保证金数额的50%给予奖励；学期教学质量综合考核为良好者，学院按该教师本学期的月教学质量保证金数额的30%给予奖励。
（4）学期教学质量综合考核优良率按学院的教学工作考核方案控制。 
（二）行政人员(岗位)的奖励性绩效计算（不含学院党政领导）
行政人员(岗位)的奖励性绩效按月发放。
行政人员的月奖励性绩效工资=行政人员的月职务工作量×15元/节×工作绩效系数（P）；
1.各类行政人员月职务工作量
	行政人员（含党工团、系部管理人员、教研组长）的月职务工作量：
	工人(岗位)的月职务工作量 
	图书馆（档案室）人员（岗位）的月职务工作量
	校医室岗位月职务工作

	科级：180节
	高级技师：85节
	图书馆（档案室）副研究员及以上：100节
	主治医生及以上：100节

	副科级：130节
	技师：70节
	图书馆（档案室）馆员：80节
	医生：80节

	科员级：80节
	高级工：60节
	图书馆（档案室）助理馆员：65节
	护士：65节

	办事员级：65节
	中级工：55节
	图书（档案）管理员：50节
	　

	　
	初级工以下：45节
	　
	　

	注：初任教研组长按照办事员级发放奖励性绩效，任教研组长（或行政工作、或高级职称聘任岗位）满两年经学院考核审批后可按科员级发放奖励性绩效。




2.工作绩效系数(P)
	人员类别
	评定人
	审核人
	工作绩效

	
	
	
	优良
	合格
	差

	科级、副科级人员
	主管院领导
	院长、党委书记
	P＝1.2，优良率控制在科级及副科级人数的40%以内
	P＝1.0
	P＝0.8-0.5

	副科级以下行政人员
	部门领导
	主管院领导
	P＝1.2，优良率控制在部门人数的30%以内。
	P＝1.0
	P＝0.8-0.5

	各系团总支书记
	院团委书记
	党委书记、支部书记
	P＝1.2，优良率控制在部门人数的30%以内。
	P＝1.0
	P＝0.8-0.5

	注：1.部门优秀人数按照30%比例当月不足1人者，可按月累加优良率至1；如某部门只有1个副科级以下行政人员，则该部门副科级以下行政人员每个月优良率为：1人×30%＝0.3，该部门4个月可以评定一人次为优良；另外部门可被评定为优良的人次按全年30%累加计算，如某部门有4个人，则该部门全年可以评定优秀人次为：12×30%×4=14人次。2.凡被学院书面通报批评者当月工作绩效评定为差；凡被学院书面通报表扬者当月绩效评定为优良，且不受优良率限制；


3.党工团兼职委员、工会小组长每月可增加10节职务工作量。
（三）学院党政领导的奖励性绩效计算及发放方法
学院党政领导(岗位)的奖励性绩效按月发放。学院党政领导(岗位)的奖励性绩效按以下方法计算。
1.院长、党委书记的月奖励性绩效工资：全院在编在岗教职工月平均奖励性绩效工资×3。
2.副院长、专职党委副书记的月奖励性绩效工资：全院在编在岗教职工月平均奖励性绩效工资×2.8。
3.专职党委成员（副处级及以上）的月奖励性绩效工资：全院在编在岗教职工月平均奖励性绩效工资×2.6。
4.专职工会主席（副处级以上）的月奖励性绩效工资：全院在编在岗教职工月平均奖励性绩效工资×2.4。
5.兼职党委成员的月奖励性绩效工资：所任行政岗位的奖励性绩效工资×1.2。
计算院领导月平均奖励性绩效工资时不计当月因请假或其他原因而奖励性绩效工资较少的人员。速算办法：把各类休假、请假或其他原因导致工作量少达不到教师基本工作量1090元的人员数（按中级理论课27.3元/节，每月40节课时计奖励性绩效为40*27.3=1090）的不纳入计算平均值范围。
（四）实验管理员的奖励性绩效
1.大学本科毕业生当实验管理员月基本工作量同行政人员系列的中级工标准。大专以下按初级。
2.其它实验员的月工作量根据本人的技术等级标准或行政职务参照行政人员的标准。
（五）班主任的奖励性绩效
班主任的奖励性绩效以学院2016年7月制定发文的《海南省技师学院班主任月考核与津贴发放办法（试行）》为基础，每月考核奖金数调整为：一等800元，二等650元，三等500元。
（六）职业技能鉴定、特种作业考试和社会培训班奖励性绩效工资
1.职业技能鉴定奖励性绩效工资
考评员在校内进行考评工作的，奖励性绩效工资为250元/天。
考评员在校外进行考评工作的，奖励性绩效工资为300元/天，旅差补贴按规定另计。（主办单位已发工作补助的考评工作学院不再发奖励性绩效工资）
除考评员外的各类职业技能鉴定及考试工作人员奖励性绩效工资为100元/场次或200元/天（行政工作人员在正常工作时间内组织开展职业技能鉴定等工作不另行发放奖励性绩效）。
2.短期社会培训班奖励性绩效工资
所有短期社会培训班奖励性绩效工资按每节课45元/节计算。
其他关于职业技能鉴定、社会培训班奖励性绩效工资未尽事宜，由培训中心根据实际工作情况拟定相关办法报学院另行审批执行。
（七）函授工作奖励性绩效工资
函授工作奖励性绩效工资按照2014年4月开始执行的《海南省技师学院继续教育（自考、函授）奖励方案》、《继续教育任课教师酬金管理暂行规定》执行。
（八）奖励性绩效工资发放办法
1.由于绩效工资总量是由上级部门审核限定的，为保证学院财务稳定支出，以上奖励性绩效工资中的常规工作部份按月按比例发放，每月发放比例由财务部在每年1月初根据学院的奖励性工资总额情况提出，原则上发放比例控制在70%-100%之间（该比例含教学质量保证金）。
2.每月奖励性绩效工资发放余额每年6月份和12月份由财务部根据学院的奖励性绩效工资总体情况确定补发比例，原则上补发比例为该半年度奖励性绩效工资发放余额的0%-100%，年度考核不合格者不补发。
3.如年终绩效工资总量还有余额，且学院还有足够的资金，学院可以结合教职工年度考核的等次，在年终按照教职工本年度常规工作（教学、行政管理和班主任工作）绩效工资总额的1%-100%发放奖励性绩效工资，或者由学院党政联席会议根据学院实际情况研究决定年终奖励性绩效发放标准。
四、其它奖励性绩效工资发放办法
 （一）先进工作奖
获得各级部门授予优秀教师、技术能手、优秀班主任、优秀党员、先进工作者、记功、先进基层党组织、优秀团组织及其他荣誉的，可分档次一次性给予奖励，由学院人事部、财务部根据学院的奖励性绩效工资余额情况提出奖金额度，报学院党政联席会审议通过再发放。
（二）教学奖
优质课、教学能手、优秀教学奖等各类教学评奖具体办法，由教学、教研部门制定，学院党政联席会议审定后执行。
（三）其它奖励
1.教育、教学经验总结论文，通过学院推荐在省级以上刊物上发表的，每篇奖500——1000元。
2.教职工提出合理化建议并被学院采纳的奖200—500元。
3.教具、论文、教案、实习产品等各类教研、科研成果在各级比赛中获奖者，由主管部门根据实际情况提出奖励方案报学院党政联席会审议通过执行。
4.组织学生参加各级技能、文娱、体育比赛获奖者，按照2014年修订的《海南省高级技工学校职业技能竞赛奖励办法》执行。
5.教职工见义勇为者，奖励100—1000元。
6.其他未尽奖励性绩效工资由相关部门根据实际工作情况提交方案由学院党政联席会审议通过执行。
五、扣罚
(一)受党内或行政处分者，视处分情况扣罚奖励性绩效工资1000-5000元，具体扣罚金额由学院党政联席会决定。对违反教师职业道德行为者，将按《海南省中小学教师违反职业道德行为处理实施细则(试行)》进行处分，并扣奖励性绩效工资500-5000元。（可分期扣罚）
(二)违反计划生育条例的，按计划生育条例处理，视处分情况扣罚奖励性绩效工资1000-5000元，具体扣罚金额由学院党政联席会决定（可在处分期间分期扣罚）。
(三)请假者按实际工作量发放奖励性绩效工资。
(四)教职工上班、开会、学习、劳动迟到或早退10分钟者，每次扣罚奖励性绩效工资100元。迟到20分钟以上或中途擅离岗位20分钟以上，每次扣罚奖励性绩效工资200元。旷工1天以上者，按照300元/天扣罚奖励性绩效，旷工者在扣罚奖励性绩效的基础上仍需按学院相关规定给予处分。
(五)被公安机关收容、审查或被有关部门立案审查并停止工作者，收容、审查期间不发当月奖励性绩效工资。审查后，如属冤假错案的，审查期间扣罚的励性绩效工资可补发。
(六)下列情况之一者按比例扣罚发奖励性绩效工资500-2000元
1.对本职工作不认真负责，工作态度较差，经过教育，仍没有改变者。
2.在学校打架、侮辱骂人、恐吓他人以及制造事端影响学院正常教学工作秩序者。
3.教职工或其家属在校园内摆买，影响校容、校貌和校园秩序者。
4.在校园放养家禽、（含白鸽）和养狗、家畜，经教育仍不纠正者。
5.发生重大工作事故、造成严重损失者（造成经济损失者还要按相关规定赔偿）。
6.有其他恶劣行为，给学院造成负面影响者。
7.不按时完成学院安排的各项工作、不及时上交各部门规定的报表（包括教职工考勤统计表、学生考勤统计表、成绩统计表、家庭报告书及其它限期上报的表格），给学院的工作造成影响，每次扣罚奖励性绩效工资的100—1000元。
8.部门不如实上报考勤及违规情况，经核实后扣罚部门领导和负责考勤的工作人员奖励性绩效工资 100-1000元。
(七)发生教学差错或教学事故的：
1.发生教学差错1次，扣罚奖励性绩效工资100元。
2.发生一般教学事故1 次，扣罚奖励性绩效工资200元。
3.发生较大教学事故1次，扣罚奖励性绩效工资300元。
4.发生重大教学事故，按照学院行政处分与扣罚条款执行。
以上所有扣罚如有重复，不重复扣罚，只按照最高额度扣罚。
六、其它
（一）结合工资系统开放时间要求，奖励性绩效工资月计算周期为每月26日到下月25日止。
（二）财务部每年1月15日前根据学院的资金总体情况确定当年奖励性绩效工资按月发放比例。每年6月、11月前根据学院的奖励性绩效工资总体情况确定补发比例。以上两个发放比例报学院审批同意后执行。
（三）人事部每月1日前组织院领导对分管部门科级和副科级行政人员进行当月工作绩效系数(P)评定，并汇总反馈给相关部门。
（四）各部门必须于次月1日前将本部门考勤、考核情况送人事部，5日前根据考核和考勤情况制定本部门人员（或主管工作范围人员）的奖励性绩效工资表送分管副院审核，再送人事部，统一交学院审批后发放。
（五）经学院安排外出培训学习超过15天的教职工行政（岗位）奖励性绩效工资按50%发放。
（六）经校领导批准脱产进修人员，不发奖励性绩效工资。
（七）教职工借用、借调校外工作一个月以上（含一个月）的，借用、借调期间的工资、奖励性绩效工资由学院视情况确定。
（九）学院主要负责人的全年的绩效工资不得高于学院职工年人均绩效的3倍。
（十）此分配方案适用于学院所有在职在编教职工，外聘人员可以参照此分配方案按有关合同规定执行。
（十一）凡本分配方案中没有提到的奖励性绩效工资按原有规定执行。
（十二）学院原有规定如与本方案有冲突，则以本方案为准。
（十三）本方案经学院党政联席会2018年12月19日讨论通过，从2019年1月起执行。
海南省技师学院
2018年12月20日

